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“ USOTE Henkilostojaosto 20.03.2024
Aika 20.03.2024, klo 16:00 - 19:12
Paikka Teams-kokous

Kasitellyt asiat

§10 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§11 Tiedonantoja

§12 Henkilostokertomus 2023 ja HR-tilannekatsaus 02/2024

§13 Katsaus tyoelaman laatuun ja Syke -tuloksiin

514 Keusoten tyourajohtamisen kokonaisuus, Minun urani Keusotessa -malli:
Ty6urajohtaminen ja Tyéuravalmennuspalvelut

8§15 Henkiléstoohjelman toimeenpano

8§16 SOTE-sopimuksen uusi palkkausjarjestelma 1. vaiheen kayttéonotto

§17 Tuottavuus- ja talousohjelman henkildstévaikutukset
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Saapuvilla olleet jasenet
Tuija Linna-Pirinen, puheenjohtaja
Inka Utriainen, 1. varapuheenjohtaja, saapui 16:01
Arto Jarvinen
Kalevi Kannisto
Aila Koivunen
Anna-Liisa Lyytinen, poistui 18:51
Kenneth Morelius

Muut saapuvilla olleet
Ville Saarikoski, kehittamispaallikko, sihteeri
Monica Hostio, henkildstdjohtaja
Kirsi Manssila, kehittamispaallikkd
Nina Nikkinen, HR-paallikko
Helina Perttu, saapui 16:01

Poissa
Kristiina Kariniemi-Ormala, vs. hyvinvointialuejohtaja

Allekirjoitukset

Tuija Linna-Pirinen Ville Saarikoski
Puheenjohtaja Sihteeri
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§10
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen. Poytakirjan tarkastamisesta
paattaminen. Poytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Poytakirja paatetaan
tarkastaa kokouksessa.

Paatos
Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi. Poytakirja paatettiin tarkastaa
kokouksessa.
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§11
Tiedonantoja

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§12
Henkilostokertomus 2023 ja HR-tilannekatsaus 02/2024

KEUHDNo-2024-1133

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Liitteet
1 Keusote_Henkilostokertomus_2023 web
2 Henkil6stotunnusluvut_2_2024_hva_henkilostdjaosto 20032024
3 Henkilostokertomus Keusote Henkilostdjaosto 20032024

Henkildstokertomukseen on koottu tietoja mm. hyvinvointialueen henkildston
maarasta ja rakenteesta, tydhyvinvoinnista, rekrytoinneista, toimintakulttuurin
kehittamisesta ja henkilostdmenoista vuonna 2023. Henkildstokertomuksessa
raportoidaan myos erilaisesta kehittamistyosta.

Esitelladan myds 02/2024 HR-tilannekatsaus.
Henkildstojohtaja selostaa asiaa kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§13

Katsaus ty6elaman laatuun ja Syke -tuloksiin

KEUHDNo-2024-1134

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Ville Saarikoski
ville.saarikoski@keusote.fi
kehittamispaallikko

1 KEUSOTE_ty6elaman laatu henkilostdjaosto 20032024

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen henkilostdohjelman paateemoina ovat
henkiloston saatavuus, riittavyys ja pysyvyys. Henkilostokokemuksen saanndllinen
mittaaminen antaa tietoa siita, mika naita tekijoita mahdollistaa ja mitka ovat niiden
haasteita henkilostokokemuksen ja tydelaman laadun kannalta.

Keusote on hyédyntanyt vuodesta 2021 tydelaman laadun (Quality of working life)
henkildstédmittarina kyselya, joka perustuu Lapin yliopiston tutkimusjohtaja ja dosentti
Marko Kestin pitkdaikaiseen tydhon tydelaman laadun, tydhyvinvoinnin ja
henkilostokokemuksen mittaamisessa. Se kertoo paitsi tydelaman laadun nykytilasta,
myos ennakoi henkildstoriskeja seka laskee niista aiheutuvia taloudellisia

riskeja ja kehittamispotentiaalia. Kyseinen metodi antaa perinteisia
henkilostdkyselyitda enemman ennakoivaa tietoa pitkajanteisen kehittamisen tueksi.

Vastaajien maara on noussut joka kierroksella, niin myos talla kertaa, jolloin

vastaajia oli n. 2200. Ty6elaman laadun tulokset kertovat pienesta laskusta edelliseen
kertaan (10/2023) verrattuna. Historiallisessa tarkastelussa viimeisen kolmen vuoden
aikana tulos on toiseksi paras.

Tyonantajan suositeltavuus (eNPS = employer Net Promoting Score) on

noussut voimakkaasti muutaman vuoden aikana. Keusoten tavoitteena on paasta talla
mittarilla vakiintuneesti positiiviseen tulokseen, eli etta Keusotea tydnantajana
suosittelee useampi kuin kritisoi. Nyt tuosta rajasta jaatiin niukasti, tuloksen ollessa
-4.

Avoimessa palautteessa erityisesti tydelaman laatua nostavina tekijoina mainitaan
useimmin oman tiimin hyva toiminta, koulutusmahdollisuudet, tydn ja vapaa-ajan
yhteensovittamisen mahdollisuudet, hybriditydémahdollisuudet,
vaikutusmahdollisuudet oman ja tiimin tyon kehittamiseen seka hyvat
esihenkildsuhteet.

Henkiloston kehittamispaallikkd esittelee tuoreimpia tydelaman laadun tuloksia.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.
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Paatos

Merkittiin tiedoksi.
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§14
Keusoten tydurajohtamisen kokonaisuus, Minun urani Keusotessa -malli: Tyéurajohtaminen
ja Tyéuravalmennuspalvelut

KEUHDNo0-2024-1135

Valmistelija / lisatiedot:
Kirsi Manssila
kirsi.manssila@keusote.fi
kehittamispaallikko

Liitteet
1 Tyburajohtamisen kokonaisuus Keusotessa_tydurajohtaminen ja
tyduravalmennuspalvelut Henkildstojaosto 20032024

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen henkilostdohjelman paateemoina ovat
henkiloston saatavuus, riittavyys ja pysyvyys. Saatavuuden toimenpiteena on mm.
sisaisen liikkuvuuden mahdollistaminen ja tyokierto. Riittavyyden ja pysyvyyden
toimenpiteina tydntekijoiden kehittymismahdollisuudet, joihin kuuluvat mm.
monimuotoiset tydurapolut, erilaiset tydn tekemisen tavat seka tydelaman joustot,
kuten osa-aikatyo.

Erilaisten sisdisten tydurapolkujen luominen on tarkeaa seka tyotekijalle etta
hyvinvointialueelle. Tydurajohtamisen ja -ohjauksen tavoitteena on mahdollistaa
erilaisten tydurien toteutuminen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen sisallg,
vahvistamalla esihenkildiden ja henkil6ston osaamista seka tarkastelemalla ja
tarjoamalla erilaisia urapolkumahdollisuuksia.

Todettu tarve uudistaa ja parantaa mallia, silla tydurasuunnittelun ja -johtamisen
prosessit eivat talla hetkella tue tavoitteissa onnistumista. Minun urani Keusotessa -
mallin uudistaminen ja toteuttaminen edellyttavat esihenkildiden tydurajohtamiseen
liittyvan osaamisen varmistamista seka erilaisten tydurapolkujen toteutumista
tukevien toimintamallien ja tyokalujen kehittamista.

Esittelyssa Minun urani Keusotessa -mallista Tydurajohtamisen ja
Tyouravalmennuspalvelujen kokonaisuuksiin liittyva kehittamistyo.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§15

Henkiléstéohjelman toimeenpano

KEUHDNo0-2024-1131

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Liitteet
1 KEUSOTE_henkilostoohjelma_paivitetty

Henkildstoohjelma on hyvinvointialueen henkilostda koskeva ohjausasiakirja, joka
perustuu strategiaan ja arvoihin ja on osa hyvinvointialueohjelmaa.
Henkildstoohjelma sisaltaa ja viestii henkildstoa koskevat strategiset linjaukset,
tavoitteet ja toimenpiteet. Henkiléstdohjelma ennakoi henkilostda koskettavia ilmidita
seka lainsaadanndn, toimintaymparistdn ja tydeldman muutoksia. Se tuottaa
suuntaviivat henkiléstdjohtamiselle seka maarittelee perustan johtamisen ratkaisuille
ja paatoksille. Lisaksi se luo ja vahvistaa tietoperustaista, asiakastarpeisiin
pohjautuvaa yhdessa tekemisen toimintakulttuuria.

Liitteena oleva henkiléstéohjelma on vuosittain paivittyva ohjelma toimenpiteiden
osalta. Ohjelma on myds tulostettavissa printtiversiona esimerkiksi uusille
tyontekijoille.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§16

SOTE-sopimuksen uusi palkkausjarjestelma 1. vaiheen kayttéonotto

KEUHDNo-2024-1136

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Nina Nikkinen
nina.nikkinen@keusote.fi
HR-paallikko

1 SOTE_sopimuksen uusi palkkausjarjestelma_Henkilostdjaosto 20032024

SOTE-sopimuksen palkkahinnoitteluliitteet on uudistettu 1.2.2024 lukien.
Uudistuksessa palkkahinnoittelurakenne on muuttunut.

Nyt palkkahinnoitteluliitteita on viisi aikaisemman kahden palkkahinnoitteluliitteen
sijasta. Kussakin palkkahinnoitteluliitteessa on 3-6 palkkahinnoittelukohtaa. Tehtavia
on ryhmitelty uudella tavalla palkkahinnoittelukohtiin. Uudistuksen tarkoituksena on
ollut tuoda nakyvaksi terveyden ja sosiaalihuollon tehtavia tekevien tydssa
kehittyminen ja luoda parempi nakyma mm. uralla etenemiselle.

Palkkahinnoittelu-uudistus on ensimmainen vaihe palkkausjarjestelman
kehittamisessa. SOTE-sopimuksen palkkausluvun (Il luku) maarayksia ei ole tassa
yhteydessa muutettu. Palkkahinnoittelu-uudistuksessa ei ole kyse viela tehtavien
vaativuuden arviointijarjestelman korvaavasta jarjestelmasta.

Neuvottelut SOTE-sopimuksen palkkausjarjestelmasta jatkuvat. Seuraavassa
vaiheessa osapuolet neuvottelevat palkkahinnoittelukohtien sisalla olevista
palkkatasoista, eli tarkemmasta palkanmuodostuksesta tehtavassa vaadittavan
osaamisen ja vastuun perusteella. Lisaksi neuvotellaan erillisista lisista, joita voidaan
maksaa tietyista lisatehtavista. Uusi valtakunnallinen jarjestelma korvaisi nykyiset
paikalliset tehtavan vaativuuden arviointiin perustuvat jarjestelmat.

Palkkahinnoittelu-uudistukseen on kaytetty 1.2.2024 kehittamisohjelman mukainen
valtakunnallinen keskitetty era (0,4 %) maaritettdessa palkkahinnoittelukohdille uudet
peruspalkat. Keskitetty era on kaytetty kokonaisuudessaan em. tarkoitukseen. Tama
koskee hyvinvointialueita, hyvinvointiyhtymia ja Helsingin kaupunkia.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§17
Tuottavuus- ja talousohjelman henkilostévaikutukset

KEUHDNo0-2024-1132

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Alijadman kattaminen edellyttaa noin 64M€ sopeutustoimia, eli noin 5 -8 %
saastotoimia koko organisaation osalta. Kaikki keinot ovat tarkastelussa myos
henkiléstokustannusten vahentamiseksi. Naita ovat esimerkiksi vapautuvien toimien
/virkojen tayttamatta jattaminen, maaraaikaisten tydsuhteiden paattaminen
maaraaikaisuuden loppuessa ja rekrytointikielto muihin kuin asiakas- tai potilastytssa
oleviin tehtaviin. Suoria saastdja haetaan myds esimerkiksi henkildstdeduista tai -
henkilostokoulutuksesta. Henkilotydvuosia pyritaan lisaamaan sairauspoissaoloja
vahentamalla.

Talous- ja tuottavuusohjelman poliittinen kasittely kdynnistyy rahoitus- ja
talousjaostossa 21.3.2024. Paatoksenteon edetessa ratkeaa myds palvelujen
verkostoon liittyvat henkilostomuutokset ja niiden aikataulu ja joudutaanko muuta
kuin asiakas- tai potilasrajapinnassa tydskentelevaa henkildstoa irtisanomaan.

Joka tapauksessa erilaisista henkilostdon kohdentuvien muutosten takia, mm.
palveluverkostomuutokset, tehtavamuutokset jne., tulemme kdynnistamaan
yhteistoimintaneuvottelut, jotka paattyvat toukokuun loppupuolella.

Henkildstojohtaja esittelee asiaa kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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Muutoksenhakukielto
810, 811, 812, 813, 814, 815, 816, 817

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(hyvinvointialuelaki 141 8),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (laki oikeudenkaynnista hallintotuomioistuimissa 68),

® paatoksests, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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